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BIRIM YONETICISININ SUNUSU

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, stratejik planlamay1 kurumsal degerlendirme
ve biitgeleme siirecinin 6nemli bir pargasi haline getirmistir. Esas itibariyle stratejik plan
kurumun mevcut durumu ile hedefledigi, ulagsmak istedigi yer i¢in izlemesi gereken yolu tarif
eder. Bu nedenle siirdiiriilebilir olmas1 énemlidir. ilgili kanunda belirtildigi iizere planin
iceriginde kurumun orta ve uzun vadeli amaglari, temel ilke ve politikalari, hedef ve dncelikleri,
performans Ol¢iitleri, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlar1 yer

almaktadir.

Bu itibarla 2020 yilindan itibaren dort yillik siireg i¢in hazirlanan Fakiiltemizin Stratejik
Planinda belirlenen amaglar dogrultusunda; ulasilmak istenen yer i¢in hedefler, bu hedeflere

nasil ulasilacagi da stratejilerle ortaya konmaya c¢alisilmistir.

Biz de fakiilte olarak ilgili akreditasyon kuruluslarindan gerekli kalite yeterlilik

belgelerini almay1 hedefliyoruz.

Fakiiltemiz dini ve insani degerleri, seffaflifi, hesap verilebilirligi, etik degerleri,
akademik anlayisi, toplumsal ve kiiltiirel sorunlara duyarli olmayi ilke edinmenin yani sira;
milli ve manevi degerlere 6nem veren, aydin ve nitelikli bireyler yetistirmeyi; bolgesinde basta
olmak {tizere ulusal ve uluslararasi alanda tercih edilen, kendini stirekli gelistiren bir fakiilte

olmay1 amag edinmistir.

Fakiiltemiz Stratejik Planinin hayirli olmasini diler; planin hazirlanmasinda emegi
gecenlere, akreditasyon siirecinde ve sonrasinda gayretli ¢alismalariyla hem fakiiltemize hem
de tiniversitemize deger katan tiim akademik, idari personelimiz ile 6grencilerimize tesekkiir

ederim.

Prof. Dr. Hakki BUYUKBAS
Dekan
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I.BOLUM: STRATEJIK PLANLAMA SURECLERI
1.1.Stratejik Planin Amaci

Bu stratejik planlanin amaci, Develi Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesinin misyon, vizyon ve
temel degerlerinin belirlenmesini, giiclii ve zayif yonlerinin, firsat ve tehditlerin saptanip
degerlendirilmesi ve Universite misyon, vizyon ve stratejileri dogrultusunda hedeflerinin

olusturmasini saglamaktir.

1.2.Stratejik Planin Kapsam
Bu stratejik plan, 2020-2024 doénemi igin Develi Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesinin
faaliyetlerinin incelenmesini, misyon, vizyon ve temel degerlerinin belirlenmesi, kurumsal
GZFT analizlerinin yapilmasint ve buna dayali olarak birimi ilgilendiren stratejik hedefler ile
performans gostergelerinin belirlenmesini ve hedeflerin hayata gegirilmesini saglayacak eylem

planlari ile birime bagli birimlerin performanslarinin izlenmesi ve degerlendirilmesini kapsar.

1.3.Stratejik Planin Hukuki Dayanaklar:
Bu stratejik plan 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”nda
yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimleri, 26 Mayis 2006 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik”, 20.09.2005 tarih ve 25942 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren
“Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi”
ve 26179 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” hiikiimleri cergevesinde Universitemiz Rektoriiniin

26.11.2019 tarih ve E.5938 sayili olurlar ile yiiriirliige konulmus ve www.kayseri.edu.tr isimli

web adresinde yayimlanan esaslar cergevesinde fakiiltemiz stratejik plan faaliyetlerinin
yiiriitiilebilmesi i¢in birim stratejik planlama komisyonu kurulmus, stratejik planlama siireci bu

komisyon tarafindan ytriitilmistiir.

1.4 . Tamimlar ve Kavramlar
Akademik Birimler: Develi Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi,
Birey Hedefleri: Universite birimlerinin belirlemis olduklar1 hedeflerini gergeklestirmek icin o
birimlerde ¢aligan bireylerin yapmalar1 gereken faaliyet ve c¢alismalar1 gdsteren oOlgtilebilir
nitelikteki hedeflerini,

|
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Birim Hedefleri: Universitenin belirlemis oldugu stratejiler dogrultusunda alt birimlerinin
ulagmak istedikleri noktalar1 gdsteren temel amaglarini,

Boliim: Her boliim kendi birim/alt birimine uygun olarak tanimlayacaktir.

Biitge: Universitenin, belirli bir dsnemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulanmasina
iliskin hususlar1 gosteren ve kanunlasarak yiiriirliige konulan belgeyi,

Cevre Degerlendirme: Universitenin stratejik planlama siirecinde etkilendigi ve etkiledigi
cevresel kosullarin degerlendirilmesini,

D1s Degerlendirme: Universitenin, egitim, gretim, arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
kalitesinin, Universiteden bagimsiz dis degerlendiriciler tarafindan degerlendirilmesini,
Enstitii: Her Enstitli kendi adin1 yazacaktir tanimlayacaktir.

Eylem Plani: Universitenin i¢ degerlendirme sonuglarma gore gergeklestirilecek eylemlerini,
eylem sorumlularini ve eylem zamanlamasini gésteren planlari,

Faaliyet ve Projeler: Universitenin stratejilerini hayata gecirmelerini saglayan ve
performanslarini gosteren faaliyetleri ve projelerini,

Fakiilte: Fakiilteler kendi adin1 yazacaktir tanimlayacaktir.

Gelir: Kanunlarina dayanilarak toplanan vergi, resim, harg, pay veya benzeri gelirler, faiz, zam
ve ceza gelirleri, taginir ve tasinmazlardan elde edilen her tiirlii gelirler ile hizmet karsilig1 elde
edilen gelirler, alinan bagis ve yardimlar ile diger gelirleri,

Gider: Kanunlaria dayanilarak yaptirilan is, alinan mal ve hizmet bedelleri, sosyal giivenlik
katk1 paylari, transferler ile diger giderleri,

GZFT Analizi; Universitenin giiclii ve zayif yonlerini, dniindeki firsat ve tehditleri ortaya koyan
analizi

Harcama Birimi: Universite biitgesinde ddenek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan birimi,
I¢ Degerlendirme: Universitenin, egitim, dgretim, arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
kalitesinin ve kurumsal kalite gelistirme c¢aligmalarinin, Universitenin gérevlendirecegi
degerlendiriciler tarafindan degerlendirilmesini,

Iyilestirme: Universitede belirlenen sonuglarla elde edilen sonuglarmn arasindaki sapmanin
azaltilmasi i¢in yapilan ¢aligmalarini,

Iyilestirme Eylem Planlar1: Universitenin i¢ veya dis degerlendirme sonuglarma gére yapilacak
olan iyilestirme eylemlerini, ilgili sorumlularini ve zamanlamasini1 gésteren planlari,

Kalite Gelistirme: Universitenin, egitim, dgretim, arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin

kalitesinin siirekli iyilestirilmesini,

|
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Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklarmin tanimlanmig standartlara uygun olarak etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem ve siiregleri,

Kaynak Planlamasi: Universitenin hedeflerini gerceklestirmek igin gerekli olan ekonomik ve
insan giicli kaynaklarmin planlanmasini,

Kurum I¢i Periyodik Gézden Gegirme: Universitenin, egitim, dgretim, arastirma faaliyetleri ile
idari hizmetlerinin Kkalitesini, kalite gelistirme g¢alismalarini, iyilestirme faaliyetlerini ve
sonuglarmni periyodik olarak degerlendirmesini,

Kurumsal Hedefler: Universitesinin kendi stratejilerini hayata ge¢irmek i¢in kurumsal bazda
belirledigi olgiilebilir nitelikte faaliyet ve projelerini,

Mali Kontrol: Kamu kaynaklarinin belirlenmis amaclar dogrultusunda, ilgili mevzuatla
belirlenen kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak icin
olusturulan kontrol sistemi ile kurumsal yapi, yontem ve siiregleri,

Mali Yil: Takvim yilini,

Misyon: Universitenin kendisi i¢in belirledigi temel varlik gerekgesi ve gérevlerini,

Ogrenci Konseyi: Universitede dgrencilerin kendi aralarinda demokratik usullerle kurduklar:
Kayseri Universitesi dgrenci birligini,

Oz degerlendirme: Universitenin, egitim, dgretim, arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
kalitesinin ve kurumsal kalite gelistirme c¢alismalarmin, Universitenin goérevlendirecegi
degerlendiriciler tarafindan kapsamli, sistematik ve diizenli olarak degerlendirilmesini,
Performans: Universitenin belirledigi stratejik hedeflerine ulasabilme derecesini,

Performans Gostergesi: Hedeflere ne oranda ulasildigini gosteren Olciilebilir nitelikteki
unsurlari,

Politika: Universitenin giinliik uygulamalarini yonlendiren yaklagimlari,

Program: Universiteye bagl akademik birimlerinin béliim, program, bilim veya sanat dalimi,
Rektor: Kayseri Universitesi Rektdriini,

Rektorliik: Kayseri Universitesi Rektorliigiinii,

Strateji: Universitenin temel amaci dogrultusunda nasil yonlendirilmesi gerektigini belirleyen
ve davranisini olusturan yaklasimlari,

Stratejik Hedefler: Universitenin, misyonu dogrultusunda belirlenmis stratejik énemi olan
spesifik ol¢iilebilir alt amaglarini,

Stratejik Plan: Universitenin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef
ve Onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak

dagilimlarini iceren 2020-2024 dénemi bu stratejik planini,
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Stratejik Planlama: Universitenin, i¢ veya dis degerlendirme sonuglarma gére zayif ve kuvvetli
yonlerini, 6niindeki firsat ve tehditleri belirlemesi, bunlarin 1s181nda kalitesini gelistirecek olan
stratejilerini olusturmasi, bu stratejileri Slgiilebilir hedeflere doniistiirmesi ve performans
gostergelerini belirleyerek onlart siirekli izlemesi siirecini,

Uygulama ve Arastirma Merkezi: Uygulama ve arastirma merkezleri kendi adlarin1 yazacaklar.
Universite: Kayseri Universitesini,

Universite Senatosu: Kayseri Universitesi Universite Senatosunu,

Universite Yonetim Kurulu: Kayseri Universitesi Universite Y&netim Kurulunu,

Vizyon: Universitenin gelecekte ulasmak istedigi ideallerini,

Yiiksekogretim Kurumlari: Universiteler ve yiiksek teknoloji enstitiilerini,

Yiiksekdgretim Ust Kurullari: Yiiksekogretim Kurulu ve Universitelerarast Kurulu, ifade eder.

1.5. Stratejik Planlama Siireci, Yaklasimi ve Katihmcihgin Nasil Saglandigina iliskin
Ag¢iklama
1.5.1. Stratejik Planlama Siireci

Birimimizde “Stratejik Planlama” ¢alismalarma, 10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali
Y 6netimi ve Kontrol Kanunun 01/01/2005 tarihinde yiirtirliige giren stratejik planlamaya iliskin
9’ncu Maddesinde belirtilen; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amagclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimct yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biitgeleri
ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag¢ ve hedefleri
ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar...” hiikkmi, Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan hazirlanarak 20.09.2005 tarih ve 25942 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Y 6netmeligi”
ile Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi tarafindan hazirlanarak 26.05.2006 tarih ve 26179
Sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Y &netmelik” hiikiimleri ¢ercevesinde Universitemiz Rektdriiniin 20.09.2018
tarih ve E.895 sayili oluru ile fakiiltemizin stratejik plan faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi i¢in
birim stratejik planlama komisyonu kurulmus, stratejik planlama siireci bu komisyon tarafindan

ylriitilmistiir.
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1.5.2. Katihmeihgin Nasil Saglandigina iliskin A¢iklama
Stratejik planlamanin basarisi ancak Birimin tiim ¢alisanlarinin plani sahiplenmesi ile miimkiin
olacag: diisiincesiyle Stratejik Planlama calismalari Universite Yénetim Kurulu ve Senato
Karar1 ile baslatilmis, ¢ikarilan i¢ Genelge ile ¢alismalara tiim birimlerin katilim1 hedeflenmis,
tim birimlerde kendi karar organlari ile tiim g¢alisanlarinin katilimini saglamistir. Stratejik
planlama Birim i¢inde belirli bir birimin yada grubun isi olarak goériilmemis, akademik ve idari
tiim birimlerin dogrudan katilimiyla Birim misyon, vizyon ve degerleri dogrultusunda birim-alt
birim Stratejik Planlar hazirlamak suretiyle tiim yetkililerin, idarecilerin ve her diizeydeki
personelin katkisi, ortak ¢abasi ve destegi alinarak, stratejik planlama tamamlanmistir. Boylece
stratejik plan {retmenin yani sira stratejik yaklasgimini tiim Birime yayginlastiriimasi

amaglanmistir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Birimimiz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi asagidaki liyelerden olusturulmustur.

Tablo 1: Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Unvani / Ad1 Soyadi Idari Gorevi
Bagskan Dr. Ogr. Uyesi Fatih BALCI Dekan Yardimcisi
Uye Dr. Ogr. Uyesi Nadide Sevil TULUCE Boliim Baskani
Uye Dr. Ogr. Uyesi Emrah BILGIC Boliim Bagkani

II. BOLUM: DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal (Birim) Tarihge

Bakanlar Kurulunun 18.05.2018 tarihli kararma gore, Kayseri Universitesi biinyesinde
Develi Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi kuruldu. Kayseri Universitesi Senatosunun aldig
karar geregince Milli Egitim Bakanliginin teklifi {izerine Bakanlar Kurulu tarafindan, Develi
Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesinin kurulmasina dair alinan karar Resmi Gazete’nin 18
Mayis 2018 tarihli ve 30425 numarali sayisinda yayimlandi. Develi Sosyal ve Beseri Bilimler
Fakiiltesi, egitim-0gretim hizmetleri yaninda, arastirma-gelistirme, bilimsel proje iiretme ve
bulundugu sehrin sosyo-kiiltiirel yapisinin gelismesine yonelik arastirma ve toplumsal

faaliyetler de yiiriitmektedir.
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Fakiilte biinyesinde dort bolim bulunmaktadir. Saglik Yonetimi, Sosyal Hizmet, Tarih
ve Tirk Dili Béliimlerinden olusmaktadir. Bu bdliimlerden Saglik Yonetimi Boliimii acik olup
halihazirda 6grencisi bulunmaktadir. Diger 3 boliimiimiiz ise gerekli alt yapi hazir hale
getirildikten sonra agilacaktir. Develi Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi Saglik Yonetimi
Boliimii biinyesinde 40 6grenci 6grenim gormektedir. Fakiilte biinyesinde ikinci 6gretim

bulunmamaktadir.

2.1.2. Orgiit Yapisi

DEKAN
FAKULTE KURULU YONETIM KURULU
DEKAN YARDIMCISI DEKAN YARDIMCISI
BOLUMLER FAKULTE SEKRETERI
SAGLIK YONETiIMi BOLUMU Personel ve Yazi isleri
Bolim Sekreterligi Tahakkuk ve Satin Alma
SOSYAL HizZMET BOLUMU Bolumler Sekreterligi
Bolim Sekreterligi Tasinir Kayit Yetkilisi
TURK DiL‘i‘ VE EQEBiYATI
BOLUMU Genel Evrak
Boliim Sekreterligi Ogrenci isleri
Teknik Hizmetler
TARiH BOLUMU |
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—

Destek Personeli

Bolim Sekreterligi

Fakiiltemizin yonetim ve idari yapilanmasinda benimsedigi 6zel bir yonetim modeli
bulunmamaktadir. Fakiiltemizin birimleri, 2547 sayili Kanun'un 16, 17 ve 18. Maddeleri
geregince Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulundan olusmaktadir.

Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, rektoriin dnerecegi, liniversite i¢inden veya
disindan ii¢ profesor arasindan Yiiksekogretim Kurulunca ii¢ yil siire ile segilir ve normal usul
ile atanir. Siiresi biten dekan yeniden atanabilir.

Fakiilte kurulu, dekanin bagkanliginda fakiilteye bagl bdliimlerin baskanlari ile varsa fakiilteye
bagl enstitli ve yiiksekokul miidiirlerinden ve ii¢ yil igin fakiiltedeki profesorlerin kendi
aralarindan segecekleri ii¢, dogentlerin kendi aralarindan segecekleri iki, doktor Ogretim
iiyelerinin kendi aralarindan segecekleri bir 6gretim tliyesinden olusur.

Fakiilte yonetim kurulu, dekanin baskanliginda fakiilte kurulunun {i¢ yil icin segecegi ii¢
profesor, iki dogent ve bir doktor 6gretim iiyesinden olusur.

Fakiiltemizde gorev yetki ve sorumluluklarin sinir1 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2809
sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar: Tegkilati Hakkinda 41 Sayili Kanun Hitkmiinde Kararname
ve 2914 sayil1 Yiiksekogretim Personel Kanunu ile belirlenmistir. Ayrica, bu yasalara gore
c¢ikarilan Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi hiikiimlerinde belirtilen kurallara
gore de Boliim baskanliklar1 yetkilendirilmistir. 2547 Sayili kanunun 17. maddesine gore
Dekan ve yardimcilari, 18 ve 19. maddelerine gore Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim
Kurullarina goérev ve yetkiler verilmistir. Yine ayni yasanin 51/b maddesine gore Fakiilte
Sekreterinin gdrev ve yetkileri tanimlanmistir. Bunlarin disinda Universitemizin ydnetim ve
karar organlar1 (Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu) yetki, gorev ve
sorumluluklarimizi belirlemektedir.

Fakiiltemizde 3 bolim baskanligi yetki ve sorumluluk olarak Dekan’a baghh gorev
yapmaktadir. Idari alanda yetki, gorev ve sorumluluklar, Fakiilte Sekreteri ve Dekan
tarafindan yerine getirilmektedir. Yapilan islerde ve yiiriitiilen tiim faaliyetlerde yonetim

orgiitiimiiz Rektore karst sorumludur.
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Fakiilte Kurulumuz olagan olarak her yariyil basinda ve sonunda toplanmaktadir. Ayrica
Dekanimiz, gerekli gordiigli hallerde Fakiilte Kurulunu toplantiya ¢agirmaktadir. Akademik

bir organ olan Fakiilte Kurulumuzun gorevleri asagida siralanmaistir;

- Fakiiltenin, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili
esaslari, plan, program ve egitim - 6gretim takvimini kararlagtirmak,

- Fakiilte yonetim kuruluna iiye se¢mek,
- Bu kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakiilte Yonetim Kurulumuz, Dekanimizin baskanliginda ve yine Dekanimizin g¢agirisi
lizerine toplanmaktadir. Yonetim kurulu gerekli gordiigli hallerde gegici calisma gruplari,
egitim - Ogretim koordinatorliikleri kurabilir ve bunlarin goérevlerini diizenler. idari
faaliyetlerde Dekana yardimci bir organ olan Fakiilte Y6netim Kurulunun gorevleri asagida
belirtilmistir;

- Fakiilte kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim etmek,

Fakiiltenin egitim - 6gretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasini saglamak,

Fakiiltenin yatirim, program ve biit¢e tasarisini hazirlamak,

- Dekanin fakiilte yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,

Ogrencilerin kabulii, ders intibaklari ve ¢ikarilmalari ile egitim - 6gretim ve sinavlara ait
islemleri hakkinda karar vermek,

- Bu kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

2.2.0nceki Dénemin Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Develi Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi biinyesinde Stratejik planlarin degerlendirilmesi
raporu ilk kez hazirlanmaktadir bu yiizden oOnceki donemlere ait degerlendirme

bulunmamaktadir.

2.3.Mevzuat Analizi
Anayasanin 130. Maddesin de 6ngoriilen “Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen
icinde milletin ve iilkenin ihtiyaglarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile; ortadgretime
dayali cesitli diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yaymn ve danigmanlik yapmak,
ilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere cesitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve

bilimsel 6zerklige sahip liniversiteler devlet tarafindan kanunla kurulur” denilmektedir.

|
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2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunun Madde 3 Tanimlar bashig1 altinda “e” bendinde “Fakiilte
Yiiksek diizeyde egitim - Ogretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan; kendisine birimler
baglanabilen bir yliksekégretim kurumudur.” denilmektedir.

Bu vyasal gerekgelerin yaninda bilimin ve teknolojinin gerekli gordiigii nitelikleri
ogrencilerimize kazandirirken, mezunlarimizin toplumun bir unsuru olarak sosyal yeterlilik ve
cagdas yasam diizeyinde varliklarini siirdiirebilmeleri i¢in asgari niteliklere sahip olmalar1 da

saglanmaktadir.

Tablo 1: Yasal Yikimliliikler Tablosu
Yasal Yiukumlulikler

e Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

e Yiiksek Ogretim Kanunu

e Kamu Mali YoOnetimi ve Kontrol Kanunu

e Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Y 6netmelik

e Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Y dnetmelik

e Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelik

e Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda Yonetmelik

e Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair Teblig (DPT)

e Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (DPT) Haziran 2006

e Performans Programi Hazirlama Rehberi 2009 (MB)

e 657 sayili Devlet Memurlari1 Kanunu

e 2809 sayil1 Kanun Yiiksekogretim Kurumlar1 Tegkilat Kanunu

e 2914 sayil1 Yiiksekogretim Personel Kanunu

e 3628 sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet ve Yolsuzluklarla Miicadele

Kanunu

e 4483 sayil1 Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun

o 4734 sayili Kamu Thale Kanun

e 4735 sayill Kamu Thaleleri S6zlesme Kanunu

e 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun

|
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e 6245 sayili Harcirah Kanunu

e Merkezi Yonetim Biitge Kanunu

e 5434 sayih Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli sandig1 Kanunu

e 124 sayil Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarmin idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname 2547 sayili Yiiksekogretim

Kanunu’nun ‘Yuksek

2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Ulkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda hazirlanan Onuncu Kalkinma Plans; yiiksek, istikrarli
ve kapsayict ekonomik biiylimenin yani sira hukukun istiinliigii, bilgi toplumu, uluslararasi
rekabet giicii, insani gelismislik, ¢evrenin korunmasi ve kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanim1
gibi unsurlar1 kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Planda toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina
duyarli, paydaslariyla etkilesim igerisinde olan, lirettigi bilgiyi {iriine, teknolojiye ve hizmete
doniistiiren, akademik, idari ve mali a¢idan 6zerk liniversite modeli ¢ercevesinde kiiresel
Olcekte rekabetci bir yiliksekdgretim sistemine ulasilmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda
hazirlanan 2020-2024 Stratejik Planinda; onuncu kalkinma plani ve orta vadeli program dikkate
alinarak Fakiiltemizin, misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerinin {ist politika belgeleri ile

iliskili olmasina 6nem verilmistir.

2.5. Paydas Analizi

Develi Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi’nin i¢ ve dis paydaslar1 bulunmaktadir.
Bunlar su sekilde ifade etmek miimkiindiir.

I¢ Paydaslar: Ogrenciler, akademik ve idari personel ve Kayseri Universitesi
Rektorliigii’ diir.

Diger Paydaslar: YOK, Diger Fakiilteler, Diger Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiilteleri,
Valilik, Kayseri Belediyesi, Develi Belediyesi, Halk, Basin, Tedarikgiler, Kayseri ve Develi
STK’lar, MEB Okullari, Ogrenci Aileleri, Dis Iliskiler-Koordinatorlilk, TUBITAK ve
Kiitiiphanelerdir.

2.5.1. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
llgili paydaslarin goriis ve onerilerini belirlemek amaciyla i¢c paydaslara anket galigmasi

uygulanmustir. I¢ paydas anket uygulamasi; akademik personel, idari personele yonelik olarak
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diizenlenmistir. Dis paydaslar i¢in donem sonlarinda toplanti yapilarak ya da yiiz ylize
goriisiilerek ve anket yapilarak degerlendirilmeleri alinacaktir. 2020-2024 Stratejik Plan
caligmalarinda paydaslarimizin beklenti ve goriisleri géz oOniinde bulundurularak giicli
yonlerimizin devamlilig1 ve iyilesmeye ag¢ik alanlarimizin gelistirilmesi yoniinde amag ve

hedeflerimiz belirlenmistir.

2.5.2. Kurulus i¢ci Analizi

Kurulus i¢i analiz ¢aligmalari, insan kaynaklar1 yetkinlik analizi, kurum kiiltiirii analizi, fiziksel

kaynaklar analizi, bilisim ve teknoloji analizi ile mali kaynaklar analizinden olusmaktadir.

2.5.3. Kurum Kiiltiirii Analizi
Fakiiltemiz katilime1 yonetim anlayigini felsefe olarak benimsemis bir tiniversitenin kurumudur
ve fakiilte ¢alisanlar1 bu bilince sahiptir. Fakiilte, birimler arasi koordinasyon ve iletisimin
etkinligi, islerin hizli ve dogru bir sekilde tamamlanmasini saglamaktadir. Calisanlarin siirece
etkin katilimi, yeni ve farkli goriislerin kabulii ve uygulanmasini kolaylastirmaktadir.
Fakiiltemiz 2020-2024 stratejik planinda; kurumsal kiltiir altyapisi olusturma bilinci

cergevesinde caligsmalara yon vermistir.

2.6. insan Kaynaklan1 Yetkinlik Analizi

2019-2020 akademik yil1 itibariyle fakiiltemizde aktif olarak goérev yapmakta olan 1
Profesor, 1 Dogent, 3 Dr. Ogretim Uyesi bulunmaktadir.

2.7. Akademik Personel ve Ogrenci Sayilarinin Orantisal Gelisimi

Kayseri Universitesi Develi Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi’nin personel-6grenci
sayis1 oran1 agsagidaki tabloda goriildiigii tizeredir

Tablo 2

2019 Y1l Develi Sosyal ve Beseri I. Ogretim: 40
Bilimler Fakiiltesi Saghk Yonetimi
Boliimii Ogrenci Sayisi

Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci 40/6: 6,7
Sayisi
Ogretim Elemam Basina Diisen 40/6: 6,7

Ogrenci Sayisi

|
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2.8. Teknoloji ve Fiziksel Kaynak Analizi
Kayseri Universitesi Develi Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesinin Teknolojik ve

Fiziksel kaynagi asagidaki tablolarda goriildiigii {izeredir. Kayseri Universitesi Develi Sosyal
ve Beseri Bilimler Fakiiltesinin Teknolojik ve Fiziksel kaynagi asagidaki tabloda goriildiigii
izeredir. Fakiiltemiz hizmet alani i¢erisinde 6grenci ve personelimizin stirekli erigim
saglayabilecegi kablosuz internet ag1 hizmete sunulmustur. Bunun yani sira 6grencilerimiz igin
laboratuvarlarda, idari personelimiz ve akademik personelimiz i¢in de calisma odalarinda
kablolu internet erisimi bulunmaktadir. Fakiiltemizin internet baglanti hizi asagidaki gibi
Ozetlenebilir:

e Tiirk Telekom TTNET baglantis1 20 MB. tir.

e Rektorliik tizerinden fiber baglanti ile Ulaknet’e ¢ikilmaktadir. Seyrani Kampiisiinde
bulunan binalara tahsis edilen hiz da 20 MB. tir.
Tablo 3

PrOJek5|yon

Barkodokuyucu - - -

OptikOkuyucu - - -
BaskiMakinesi - - -

FotokopiMakinesi 1 - 1

Kameralar - - -

Televizyonlar ‘ 1 - 1
N - z
SlaytMakinesi ‘ - - -

|
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SesSistemleri = - -

TeksirveCogaltmaMakineleri

GenelToplam 11

2.9.. Akademik Faaliyetler Analizi
Tablo 4

Hakemli Uluslararasi Dergilerde Yayimlanmis Olanlar 10
Hakemli Ulusal Dergilerde Yayimlanmis Olanlar 7
Uluslararasi Kongre ve Sempozyum Bildirileri 14
Kitap / Kitap Boliimii / Ders notu 4

2.10. GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi
Tablo 5

Giiglii Yonler

G1- Toplumsal olaylara duyarlilik G9-ilmi agidan dzgiir diisiince ortan mevcudiyeti

G2-Ogrenciler ile akademik personel arasindaki | G10-Dekanligin katilime1 ydnetim anlayisi
iyi iletigim

G3-Dinamik bir personel yapisina sahip olunmas G11-Ogrenci kontenjanlarinin doldurulabilmesi

G4-Fakiiltenin halkla i¢ ige olabilme G12-Kalite Yonetim Sistemi ¢alismalarinin
potansiyeline sahip olmast baglatilmast

G5-Idari ve akademik personel arasindaki giiglii | G 13-Uzaktan egitim sisteminin olmasi
iletigim

G6-Gelisime agik bir fakiilte olmasi G 14-Sistemli bir sekilde calisan 6grenci isleri
biriminin bulunmasi

G7-Akademik basarinin siirdiiriilebilir sekilde G 15- Ogretim Elemanlari ile Ogrenciler arasinda
artmast ki iletisimin gii¢lii olmasi.

G8-Idari personelin 6zverili ¢aligmalar

|
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Zayif Yonler

Z1-Akademik ve idari personel Z7-Yeni kurulan bir fakiilte olmas1 sebebiyle

sayisinin yetersiz olmast taninirligin yeterli diizeyde olmayisi

Z2-Miistakil Fakiilte binasinin Z8- Yerleskede merkezi bir kiitiiphane bulunmasina

olmamasi ragmen alanla ilgili kaynak kitap ve siireli yaymlarin
eksikligi

Z3- Ulagim ya da en temel Z9- Mesleki Uygulama ve Staj yerlerinin yetersizligi

ihtiyaclara dair imkanlarin yetersiz

olmas1

Z4-Yeni kurulmus bir fakiilte
olmasi

Z5- Fakiiltenin konum olarak ilge
merkezine uzak olmasina bagh
olarak 6grenci agisindan
motivasyon eksikliginin ortaya
cikmasi.

Z6-Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin
gercgeklestirilmesi noktasindaki
imkansizliklar, dolayisiyla s6z
konusu faaliyetlerin sosyal ortama
da bagli olarak icra edilemeyisi

FIRSATLAR

F1-Sosyal ve Beseri Bilimler fakiiltelerine olan FA4-Bolgesel sanayinin gelisme

ilginin artarak devam etmesi potansiyelinin yiiksek olmasi

F2-Ulusal ve uluslararas1 6grenci degisim F5- Universite Sanayi isbirliginin
programlari

gelismis olmasi

F3-Kis turizmi bolgesine yakin mesafede olmasi

|
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T1- Fakiiltenin ilgede bulunmasi, sosyo- T5- Teknolojik gelisimi saglayamamak
kiiltiirel faaliyetlerin eksik olmasi.

T2-Fakiiltenin konumu itibariyle yerlesim T6- Kaynak Yetersizligi
alanlarina uzak mesafede olmasi

T3- Kampiise ulasimda meydana gelen
yetersizlikler

T4-Her bolgede goriilme ihtimali olan
tehditler (Teror, Ekonomik Kriz, Dogal
Afetler vb.)

II. BOLUM: GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon
Fakiiltemizin misyonu, bilginin hizla {iretilip yayginlastig1 ve tiiketildigi bilgi ¢aginda, sosyal
bilimlere biitlinciil bir bakis ve disiplinler arasi bir yaklasim ile diinya standartlarinda bilgi
iireterek ulusal ve bolgesel sorunlara ¢oziim olabilecek galigmalar yapmak, kiiresel rekabet
kosullarmin gerektirdigi hizli diisiinebilen, esnek, stratejik dngoriiye sahip gelecegin liderlerini
yetistirmek, Ozglin diisiince ve c¢alismalar1 ile temayiiz etmis, bilimde kendini agma /
gergeklestirme azminde ogrenci ve akademisyen yetistirmek, Ulkemizin sosyal bilimler
alaninda ihtiya¢ duydugu bilgiyi tiretmektedir.
3.2. Vizyon
Vizyonumuz, ilimiz ve bolgemiz basta olmak {izere iilkemizin sorunlarint ¢é6zmeye yonelik
caligmalar yaparak, {iniversite-sanayi-sehir isbirligini saglamada oncii, yenilik¢i, yaratici,
toplumsal gelisme siirecinde Onderlik rolii iistlenerek, Fakiiltemizin orgiitlenme modeline
paralel olarak disiplinler arasi sinerji yaratan, etkili iletisim ve isbirligi altyapisina sahip,
evrensel akademik ve etik degerlerden ddiin vermeyen bir yonetim anlayist benimsenerek,
Fakiiltemizi gerek akademik kadro agisindan gerekse Ogrenciler agisindan tercih edilen,
mensubu olmaktan onur duyulan, se¢kin yliksekdgrenim kurumlar1 arasinda yer almasini
saglamaktir.
3.3. Temel Degerler

e Insan haklari,

¢ Toplumsal degerler,

|
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e Bilimsel etik kurallari,

e Yaratici diisiince,

o Siirekli gelisme,

e Uretilen bilgi ve hizmette kalite,

¢ Calisanlar, 6grenciler ve diger paydaslarin memnuniyeti,

e Akademik ozgiirliik,

e Cevreye duyarlilik,

e Hukukun iistiinliigiine, insan haklarina ve toplumsal degerlere saygili olmak,

¢ Paydag memmuniyetinin saglanmasi,

e Kayseri Universitesi kimliginin olusturulmasi ve korunmast.

3.4. Kalite Politikas1

Cagdas egitim almis, nitelikli yoneticiler yetistirmek, fakilltemizin kalite politikasini
olusturmaktadir. Bu kapsamda egitim, 6gretim, arastirma ve uygulamada surekli iyilesme ve

gelismeyi amaclayan fakiilte hedefimizdir.

IV. BOLUM: FARKLILASMA STRATEJiSI

4.1. Konum Tercihi

Develi, Kayseri ilinin il merkezinden sonraki en biiyiik yerlesim yeri olup, I¢
Anadolu Bolgesi'nin Orta Kizilirmak bdliimiinde bulunmaktadir. Eski adi Everek'tir.
Erciyes Dagi’'nin 6 km giineyinde kurulmustur. Bugiinkii sinirlari;  dogusunda
Tomarza Ilgesi ve Adana ilinin Tufanbeyli Ilgesi, giineyinde Yahyali Ilgesi ile
Adana ilinin Saimbeyli ve Feke Ilgeleri, batisinda Yesilhisar Ilgesi, kuzeybatisinda
Incesu Ilgesi yer alr. 1926'ya Kadar Kozan'a Baghh Olan Develi Kozan Ilinin
1926'da llgeye Déoniistiiriilmesiyle Kayseri'ye Baglanmugtir. Ilge, Tekir Yaylasi
giizergdhindan Kayseri’ye 45 km Incesu giizergdhindan 86 km uzaklikta olup,
Kayseri'nin en biylik ilgesidir. Yiizolgimi 1887 km? olup, deniz seviyesinden
yiksekligi 1150 metredir. En biiyiikk dagi Kayseri'nin sembolii durumundaki Erciyes
Dagi1, Kara sivri Dagi, Biiyilk Kartin (Peri Kartin), Goktepe (Yesil Tepe), Siimengen
(Stivegen) ve Bakir Dagr’dir. En Onemli akarsular1 Seyhan Nehri'nin en biiylik kolu
olan Zamanti Irmagi, Develi Cayt (Fenese Suyu), Elbiz ve Koskpmari’dir. En

onemli golleri Kurbaga Golii ile Sultan Sazligi’dir.
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4.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Develi Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi biinyesinde yer alan Saglik Yonetimi
Programu ile lisansta verilen birinci 6gretim imkanlari, fakiilte biinyesinde siirdiiriilen Sosyo-
kiiltiirel calismalar hem iiniversitenin arastirmaci yoniine katki saglayacak, hem de 6grencilerin

kendi alanlariyla ilgili konulart somut ve problem temelli 6grenmelerine olanak saglayacaktir.
4.3. Deger Sunumu Tercihi

Fakiiltemiz misyon ve vizyonunda yer alan ifadelere istinaden giiniimiize ve gelecege
yonelik hedefleri belirlemistir. Bu hedefler arasinda bilimsel bilgi iiretmek, giinlimiiz
problemlerine ¢oziimler gelistirmek, milli ve manevi degerlere 6nem veren, aydin ve nitelikli
bireyler yetistirmek giiniimiiz hedefleri igerisinde yer almakta; hayat boyu 6grenen bir nesil
yetistirilmesi, bolgesinde basta olmak tizere ulusal ve uluslararasi alanda tercih edilen ve

kendini siirekli gelistiren bir fakiilte olmak da gelecekteki hedefleri igerisinde yer almaktadir.

Bu hedefleri gerceklestirirken dikkat edilen, 6nemsenen en 6nemli husus 0grenci ve
egitim odakli bir fakiilte olma ¢abasidir. Ulusal/uluslararasi 6grenci sayisinin ve yayin, bilimsel

arastirma, proje gibi arastirma faaliyetlerinin arttiritlmasi da dnemsenmektedir.

4.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Develi Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi ¢atisi altinda dort bolim yer almaktadir.
Bunlardan Saglik Yonetimi Boliimiinde egitim-6gretim yapilmaktadir. Fakiiltedeki egitim-
ogretimin en etkili sekilde verilebilmesi icin fiziki imkanlarin, idari ve akademik personel

sayisinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

V. BOLUM: STRATEJI GELISTIRME, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Fakiiltemiz vizyonuna ulagsmak i¢in durum analizinde ortaya ¢ikan ihtiyaclari ile konum,
basar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan farklilagma stratejisi
dikkate alinarak 3 amag¢ ve bu amaglar1 gergeklestirmeye yonelik 12 hedef belirlenmistir.
Amaglar ve hedefler belirlenirken Kayseri Universitesi 2020-2024 Stratejik Plan1 dikkate

alimmastir.

Birinci Amaci i¢in 5 hedef; ikinci amag i¢in 4; iiglincii amag i¢in 3 hedef belirlenmistir.

Fakiiltemiz bu hedefleri gergeklestirmek ve basarili olup olmadiginin degerlendirilmesi i¢in 38
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performans gostergesi esas alinmistir. Buna ilaveten misyon farklilagmasina bagli olarak

performans gostergelerine de yer verilmistir.

5.1. Amaclar
Amag 1: Egitim ve 6gretim kalitesini gelistirerek ihtiya¢c duyulan nitelikli insan giiciinii
yetistirmek.

Amag 2: Fakiiltenin degisen kosullara uyumunu saglayacak kurumsal kapasite ve kiiltiir
altyapisini olusturmak.

Amag¢ 3: Toplumun farkh kesimleri ile is birligi icerisinde girisimci ve proje odaklh
calismay1 benimsemek ve akademik faaliyetlerde bulunmak.

5.2. Hedefler

Hedef 1.1: Ogrenme ve sosyal yasam ortamlar1 gelistirerek, dgrencilerin akademik ve
bireysel gelisimini desteklemek.

Hedef 1.2: Ogretim programlarinin etkinlik ve verimliliklerini artirmak.

Hedef 1.3: Ogretimi derslik disina tasimak ve deneyimsel yontemleri gelistirmek.
Hedef 1.4: Ogretim elemanlarmin niteligini gelistirmek.

Hedef 1.5: Ogrenci degisim programlari icin altyap1 olusturmak.

Hedef 2.1: Fakiiltenin tanmnirhigimni artirmak.

Hedef 2.2: Yerleskelerin altyap1 ve fiziksel olanaklarini iyilestirmek.

Hedef 2.3: Yonetim bilisim alt yapisini olusturmak.
Hedef 2.4: Aidiyet ve baglilik duygusunu gelistirmek.

Hedef 3.1: Ogretim elemanlarin ve akademik faaliyetlerin sayisini artirmak.
Hedef 3.2: Proje tiretme kiiltiiriinii olusturmak ve yayginlastirmak.

Hedef 3.3: Fakiiltenin iiretme potansiyelini, ekonominin ve toplumun yararina sunmak.

|
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5.3. Gostergeler
Tablo 6: Hedef Kart1 1

Hedef 1.1: Ogrenme ve sosyal yasam ortamlar1 gelistirerek, 6grencilerin akademik ve
bireysel gelisimini desteklemek.

Hedef
Hedef Plan
. . e Dénemi | 1.Y1 | 2.Y1 | 3.Y1 | 4Y1 . . Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic I | | I 5.Y1l | Izleme Sikligi Sikhig
(%) Degeri

P.G.1.1.1: Yeni/yenilenen
derslik ve laboratuvar orani
(Yeni derslik/ toplam derslik) | 2> 12 12| 1214 14 14 6ay 6ay
(%)
P.G.1.1.2: Yenilenen sosyal 25 0 0 2 2 2 2 6 ay 6 ay
yasam ortam sayist
P.G.1.1.3: Olusturulacak o5 0 0 2 2 2 2 6ay 6 ay
uygulama alan sayisi
P.G.1.1.4: SKS Daire
Bagkanliginca diizenlenen 25 0 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
faaliyet sayist

Sorumlu Birim SKS ve Yapi Isleri Daire Baskanliklari

Is birligi Yapilacak Birimler | Akademik Birimler

e Derslik, olusturulmasi ve yenilenmesi i¢in biitgeden yeterli 6denek alinamamasi.
Riskler e Yerleskenin ilgede olmasindan dolay1 sosyal yasam ortamlarinin olmamasi.
e  Merkezi bir kampiis olmamasindan dolay1 grenci faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesi.
e Biitce hazirlama siirecinde derslik ve merkezi birimler i¢in 6denek talebi yapilacaktir.
. e Yerel yonetimlerle i birligi ¢ercevesinde sosyal yasam ortamlarinin artirilmasi igin
Stratejiler

calismalar yapilacaktir.
e SKS Daire Bagkanliginin destekleriyle daha fazla faaliyet yapilmasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 2020-2024 Toplam: 75.000 TL.
e Yeni kurulan bir fakiilte olunmasindan dolay1 kadrolarin yetersiz olmasi.
e Egitim ve dgretim igin fiziksel alt yapinin kismen yetersiz olmasi.

Tespitler e Fakiiltenin ilcede bulunmasi ve sosyal yasam olanaklarinin istenilen diizeyde
olmamasi.
Ogrenciler igin yapilan etkinliklerin yetersiz olmasi.

Egitim-Ogretim faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi igin fiziksel ve teknolojik altyapinin
tamamlanmasi.

e Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif ihtiyaclarmin karsilanabilmesi i¢in kiitiiphane,
sosyal tesis vb. alanlarin yapilmasi.
Mevcut yapilarin bakim-onarim siiregleri ile kalitelerinin iyilestirilmesi
Sportif ve kiiltiirel etkinliklerin gesitlendirilmesi.

intiyaclar
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Tablo 7: Hedef Kart1 2

Hedef Hedef 1.2: Ogretim programlarmin etkinlik ve verimliliklerini artirmak.
Hedef Plan
Performans Gostergeleri e Dénemi | 1.Y1 | 2.Y1 | 3.Y1 | 4Y1 | 5.\1 Izleme Raporlama
& Etkisi | Baslangig | | | | | Siklig1 Siklig1
(%) Degeri
P.G.1.2.1: Giincellenen
ders/ders igerikleri orani (%) 40 1 14 17 20 23 26 6ay 6ay
P.G.1.2.2: Kurumlar
arasi/disiplinler arasi 20 0 0 1 1 1 2 6 ay 6 ay
lisansiistii program sayist
?.G.1.2.3: Uluslararasi ortak 20 0 0 0 0 0 1 6 ay 6 ay
isans programi sayisi
P.G.1.2.4: Akredite olan 20 0 0 0 0 0 1 6 ay 6 ay
program say1st

Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Iy birligi Yapilacak Akademik Birimler
Birimler
o Akademik birimlerde ders giincelleme islemlerinin dis paydas goriigleri ile
. desteklenmesinin saglanamamasi.
Riskler e Lisansiistii programlar i¢in yeterli sayida akademisyen temin edilememesi.
e Akreditasyon siire¢lerinin zaman alic1 ve yliksek maliyetli olmasi.
e Tiim akademik birimlerin ders bilgi paketini glincellemesi saglanacaktir.
Stratejiler e Kurum genelinde paydaslarla yapilan etkinliklerde paydaslarin goriislerinin alinmasi

icin daha fazla 6zen gosterilecektir.

2020-2024 Toplam: 20. 000 TL.

Maliyet Tahmini

Fakdiltenin misyonunu destekleyecek sekilde derslerin giincellenmesi gerekliligi.
Yeni bir fakiilte olarak diger fakiilteler ile ortak program olusturmanin gerekliligi.
Yiiksekogretimde kalitenin saglanmasi noktasinda akredite olmanin gerekliligi.

Tespitler

Nitelikli akademik personel sayisinin artirilmasi.
Disiplinler aras1 programlarin sayisinin artirtlmast.

Ders miifredatlarinin ve igeriklerinin sektorel beklentiler ve egilimler dogrultusunda
giincellenmesi.

Uluslararasi is birliklerinin artirilmast.

Planlama, uygulama, izleme ve 6nlem alma siireclerinin sistematik hale getirilmesi.
Yiiksekogretimde kalite giivence sisteminin gereklerinin yerine getirilmesi.

Kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi, yayginlagmasi ve siirekliliginin saglanmasi i¢in
girigimlerde bulunulmasi.

e  Akreditasyon siiregleri icin gerekli kaynaklarin saglanmasi.

Ihtiyaclar

Tablo 8: Hedef Kart1 3

Hedef 1.3: Ogretimi derslik disina tasimak ve deneyimsel yontemleri gelistirmek.

Hedef
|
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Hedef Plan
Performans Géstereeleri e Dénemi | 1.Yr [ 2.Y1 | 3.Y1 | 4Y1 | 5.Y1 izleme Raporlama
eriormans Liostergele Etkisi | Baglangic | I I | | Siklig1 Siklig1
(%) Degeri
P.G.1.3.1. Stajluygulama
faaliyetleri i¢in protokol veya
anlagma yapilan kurum/kurulus 50 0 0 0 10 15 6ay 6ay
sayisi (adet)
P.G.1.3.2. Teknik gezi sayisi
(adet) 50 1 1 1 2 3 6 ay 6 ay
P.G.1.3.3. Is diinyasinin
katilimi ile gerceklesen etkinlik 0 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
sayisi (adet)

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig:

Isbirligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler ve SKS Daire Bagkanlig1

Riskl e Uygulama faaliyetlerine katilim saglayacak basar1 diizeyine sahip 6grenci sayisinin
Iskier az olmasi.
Staj ve uygulama imkanlarinin artirilmasi i¢in kurumlarla is birligi yapilacaktir.
Stratejiler Uygulamaya katilan 6grenciler i¢in kurumlardan geri bildirim alinmasi ve bunun bir

not degeri tagimasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

20

20-2024 Toplam: 10. 000 TL

Tespitler e Fakiilte-dis paydas iliskilerinin giiclendirilmesi gerekliligi.

e Universite, fakiilte, boliim ve programlarin taninmasini saglayacak etkinliklerin
intiyaclar diizenlenmesi.

e Ogrenci topluluklarimin etkinliginin artirilmasi.

Tablo 9: Hedef Kart1 4

Hedef Hedef 1.4: Ogretim elemanlarmin niteligini gelistirmek.
Hedef Plan
Performans Géstereeleri e Dénemi | 1.Y1 | 2.Y1 | 3.Y1 | 4Y1| 51 izleme Raporlama
& Etkisi | Baslangic | | I | I Siklig1 Siklig1
(%) Degeri
P.G.1.4.1: Ogretim elemani
basina diisen 6grenci sayis1 25 7 10 15 15 15 15 6 ay 6 ay
(adet)
P.G.1.4.2: Ogretim
elemanlarmin katilim
sagladig1 bilimsel etkinlik 25 21 25 30 30 30 30 6ay 6ay
say1st (adet)
P.G.1.4.3. Ogretim elemani
basina diisen bilimsel yayin 25 36 40 45 45 45 45 6 ay 6 ay
say1st (adet)
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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IBsﬁzlr‘:]llgeerapllacak Akademik Birimler ile Personel ve Ogrenci Isleri Daire Baskanliklari
. e  Uluslararas: etkinliklere katilmak i¢in biitce imkanlarinin yetersizligi.
Riskler A . . e
e  Ogretim elemanlarina verilecek desteklerin yetersizligi.
e  Fakiilte biitgesini planlarken bilimsel ¢aligmalara daha ¢ok kaynak ayrilacaktir.
. e  Ogretim elemanlarinin proje ¢aligmalarina yonetim tarafindan destek verilecektir.
Stratejiler e . v iy i
e Basarili ve siirekli proje lireten gretim elemanlart ddiillendirilecektir.
e Fakiilte genelinde eksikligi goriilen alanlarda 6gretim elemani alimi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 2020-2024 Toplam: 30.000 TL.
Tespitler e Egitim-6gretimde derslerin giincellenmesinin yani sira 6gretim elemanlarinin da
P akademik gelisiminin saglanmasi gerekmektedir.
o Nitelikli 6gretim elemani sayisinin artirilmasi.
ihtivacl e Ogretim elemanlarmin bilimsel etkinliklere katilimlarmin tesvik edilmesi.
tyaglar e Ogretim elemanlarinin bilimsel yayin, proje ve atiflarmin desteklenmesi.
e Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayilarinin azaltilmast.

Tablo 10: Hedef Kart1 5

Hedef Hedef 1.5: Ogrenci degisim programlar i¢in altyap: olusturmak.
Hedefe Plan :
n . . Donemi LYt | 2.Y1 | 3.Y1 | 4Y1 | 5.Y1 Izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi < <
Baglangig | | I I | Siklig Siklig1
(%) -2
Degeri
P.G.1.5.1: Ulusal 6grenci
degisimi i¢in yapilan 40 0 0 0 0 0 1 6 ay 6 ay
anlagma sayis1 (adet)
P.G.1.5.2: Uluslararasi
ogreflm delglslml igin 60 0 0 0 0 0 1 6 ay 6 ay
yapilan anlagma sayisi
(adet)
Sorumlu Birim Dis Iliskiler Ofisi Bagkanlig1
Is_b 1_rllg1 Yapilacak Akademik Birimler ve Ogrenci isleri Daire Baskanlig
Birimler
Riskler e  Uluslararasi 6grenci degisimi i¢in istenilen sayida anlagma yapilamamasi.
Stratejiler e [htiya¢ duyulan birimlerin kurulmasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 2020-2024 Toplam: 37. 500 TL.
Tespitler e Universitenin Dig iliskiler Ofisinin etkin hale getirilmesi gerekmektedir.
e Yeni kurulan dis iligkiler ofisinin aktiflestirilmesi ve saglikli igletilebilmesi igin
ihtivaclar insan giicii ve biitge tahsis edilmesi.
yae e Fakiiltenin ulusal ve uluslararas1 diizeyde taninirliginin artirilmasi igin girisimlerde
bulunulmasi.

Tablo 11: Hedef Kart1 6

Amag 2: Universitenin degisen kosullara uyumunu saglayacak kurumsal kapasite ve kiiltiir
Amag altyapisini olugturmak.
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Hedef Hedef 2.1: Universitenin tanimirligini artirmak.
Hedefe Plan :
. . . Donemi 1.Y1 | 2Y1 | 3.Y1 | 4Y1 | 51 Izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi < <
Baglangig I | I I | Siklig1 Siklig1
(%) .
Degeri

P.G.2.1.1: Universite
adaylarina yonelik
yapilan tanitict etkinlik
sayisi (adet)

40 0 1 2 2 3 3 6ay 6 ay

P.G.2.1.2: Ogretim
elemanlarinin katildigi
veya yaptigl tanitici
etkinlik (seminer, 40 57 60 70 80 80 80 6 ay 6 ay
calistay, konferans,
yayin, proje vb.) sayisi

(adet)
Sorumlu Birim SKS Daire Baskanlig
IBsi :_)Ilrl:;eg: Yapilacak Akademik Birimler ile Basin Yayin ve Halkla iligkiler Miidiirliigii
Riskler e Tanitici faaliyetlerin istenilen diizeyde yapilamamasi.
e Fakiilte 6gretim elemanlarinin katildig: etkinliklerin az olmasi.
Strateiiler e Etkinliklere yerel basin davet edilecektir.
J e Sosyal medya daha aktif kullanilacaktir.
Maliyet Tahmini 2020-2024 Toplam: 100.000 TL.
Tespitler e Yeni kurulan bir fakiilte olmas:
e Etkinliklere katilimin tesvik edilmesi.
ihtiyaclar e Tanitimlarin artirilmasi.

Tablo 12: Hedef Kart1 7

Amag 2: Universitenin degisen kosullara uyumunu saglayacak kurumsal kapasite ve
Amacg oS
kiiltiir altyapisini olusturmak.
Hedef Hedef 2.2: Yerleskelerin altyapi ve fiziksel olanaklarini iyilestirmek.
Performans Gostergeleri . .
Hedefe | Plan Dnemi izleme | Raporlama
Etkisi Baslangi¢ LYl | 2.Yd | 3.Yd | 4.Y1 | 5.Y1 Siklig1 Siklis1
(%) Degeri & &

P.G.2.2.1: Yerleskenin
altyapi ile hizmet
binalarmin gelistirilmesi 25 0 5 10 15 25 50 6 ay 6 ay
(viizde)
P.G.2.2.2: Ogrenci ve
personelin yararlanmasi
i¢in olusturulan altyap1 50 0 0 0 0 0 2 6 ay 6 ay
ve fiziksel ortam say1s1
(adet)
P.G.2.2.3: Teknoloji
tabanli sistemle
desteklenen derslik 25 3 6 9 12 12 12 6ay 6ay
orani (ylizde)
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Sorumlu Birim Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi
IBsil:’lilr‘]lqllgeerapllacak Strateji Gelistirme, Idari ve Mali Isler ve Bilgi islem Daire Baskanliklar
Riskler e Hizmet binalarinin yapim ve donanim iginin yillara yayilmasi.

e Fakiiltede calismalara hiz verilecektir.
Stratejiler e Hayirsever destegi almak igin girisimlerde bulunulacaktir.
e Projeler, birimlerin ve yonetimin ortak karari ile hazirlanip uygulamaya konulacaktir.

Maliyet Tahmini 2020-2024 Toplam: 250.000 TL.

e Mevcut fiziki alanlardaki eksikliklerin giderilmesi.
e Teknoloji tabanli sistemle donatilmig dersliklerin ingasi.

Thtiyaclar e Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif ihtiyaclarinin karsilanmasi igin altyapinin
olusturulmasi.
Tablo 13: Hedef Kart1 8
Amag 2: Universitenin degisen kosullara uyumunu saglayacak kurumsal kapasite ve
Amag Bl
kiiltiir altyapisini olusturmak.
Hedef Hedef 2.3: Yonetim bilisim alt yapisini olugturmak.
Hedef Plan
; . e Dénemi 2.Y1 | 3.Y1 | 41 [zleme Raporlama
Performans Gdostergeleri Etkisi | Baslangic .Yl | | | 5.1l Sikh Sikh

(%) Degeri

P.G.2.3.1: Bilgi islem

fiziksel altyapisinin 40 0 5 10 15 20 20 6 ay 6 ay
tamamlanmasi (yiizde)

P.G.2.3.2: Belge yonetim
sisteminin olusturulmasi

20 0 100 | 100 | 100 | 100 | 100 6 ay 6 ay
ve tamamlanma orani
(yiizde)
P.G.2.3.3: Veri ve bilgi
yOnetim sisteminin
olusturulmasi ve 40 0 5 10 15 20 20 6 ay 6 ay
tamamlanma orant
(viizde)
Sorumlu Birim Bilgi islem Daire Bagkanlig
Is_b 1_rllg1 Yapilacak Idari ve Mali Isler ve Strateji Gelistirme Daire Baskanliklar:
Birimler
. e {lgili daire bagkanliklarmin hem altyap: hem de personel yetersizligi.
Riskler s L
e Bilisim programlarinin maliyetli olusu.
e Bilgi islem fiziksel altyapisinin olusturulmasi dncelikli isler arasinda yer alacaktir.
Stratejiler e Biitcede altyapi i¢in gereken 6denegin ayrilmasi saglanacaktir.
e Bilgi islemde gorev alacak nitelikli personel istihdami saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 2020-2024 Toplam:100.000 TL.
Tespitler e Yeni bir fakiilte olmasindan dolay: bilisim altyapisinin sinirli olmasi.

e Modern bilgi-iglem altyapisinin kurulmast.
ihtiyaclar e Giincel ve teknolojik donanim ve yazilimlarin kullanilmasi
e Mevcut yazilimlarin etkinliginin artirilmasi
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Tablo 14: Hedef Kart1 9

Amac 2: Universitenin degisen kosullara uyumunu saglayacak kurumsal kapasite ve

Amag kiiltiir altyapisini olusturmak.
Hedef Hedef 2.4: Aidiyet ve baglilik duygusunu gelistirmek.
Plan
) | Hedete | nemi | 1.vi | 2.1 | 31| 41 | 51| izeme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi < <
Baglangi¢ I I | | I Siklig1 Siklig1
(%) .o
Degeri
P.G.2.4.1: Akademik
personele yonelik
diizenlenen sosyal etkinlik 25 0 ! ! 2 2 3 6ay 6ay
say1st (adet)
P.G.2.4.2: 1dari personele
yonelik diizenlenen sosyal 20 0 1 1 2 2 3 6 ay 6 ay
etkinlik sayis1 (adet)
P.G.2.4.3: Ogrencilere
yonelik diizenlenen sosyal 25 0 1 3 5 7 7 6 ay 6 ay
etkinlik sayisi (adet)
P.G.2.4.4: Mezun bilgi
sistemine kayitli mezun 30 0 0 0 0 90 90 6 ay 6 ay
orani (ylizde)
Sorumlu Birim SKS Daire Baskanligi.
Is_ b.lrhgl Yapilacak Akademik Birimler ile Bilgi islem Daire Bagkanlig1.
Birimler
e Istenen diizeyde sosyal etkinlik yapilamamasi.
Riskler e Ogrenciler igin yapilacak faaliyetlerin az olmas.
e Yeteri kadar mezuna ulasilamamasi.

Stratejiler e Fakiilte yonetimi katilimct yonetim anlayisi ile tiim paydaslarinin istek ve

sikdyetlerini 6nemseyecek ve bunu bir politika haline getirecektir.

Maliyet Tahmini

2020-2024 Toplam: 20.000 TL.

Tespitler Kurum genelinde tiim paydaslarin katiliminin saglanacag etkinliklerin olmasi gerekliligi.
e Mezun bilgi sistemi altyapisinin olusturulmasi
ihtiyaclar e Konferans, kongre, ¢alistay, seminer vb. etkinliklerin diizenlenmesi i¢in maddi
olanaklar saglanmasi
Tablo 15: Hedef Kart1 11
Amag 3: Toplumun farkli kesimleri ile is birligi i¢erisinde girisimci ve proje odakl
Amag calismay1 benimsemek ve akademik faaliyetlerde bulunmak.
Hedef Hedef 3.1: Ogretim elemanlarmin akademik faaliyetlerinin sayisini artirmak.
Hedef Plan
Performans Géstereeleri e Dénemi | 1.Y1 | 2.Y1 | 3.Y1 | 4Y1 | 511 izleme Raporlama
& Etkisi | Baglangig | | I I | Siklig1 Siklig1
(%) Degeri
P.G.3.1.1: Ogretim
elemanlarinin bilimsel
calismalarina yapilan destek 40 0 1 1 2 2 3 6ay 6ay
say1st (adet)
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P.G.3.1.2: Lisansiistii

tezlerden iretilen yayin 30 1 1 1 2 2 3 6 ay 6 ay
sayist (adet)

P.G.3.1.3: Ozel sektoriin

veya bolgenin ihtiyacina 30 0 0 0 0 0 1 6 ay 6 ay

yonelik hazirlanan
lisanstistii tez sayisi1 (adet)

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi.

is birligi Yapilacak
Birimler

Akademik Birimler ve BAP Birimi.

Riskler

Tesvik sisteminin tam olusturulamamasi.
Tesvik i¢in yeterince ddenegin olmamasi.
Her tez ¢aligmasindan yayin ¢ikarilamamasi.
Yeterince proje iiretilememesi.

Stratejiler

Tesvik destek miktar1 artirilacaktir.
Lisansiistii tezlerin, 6zel sektoriin veya bolgenin ihtiyacina yonelik hazirlanmasi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

2020-2024 Toplam: 40.000 TL.

e Yiiksekogretimde son yillarda ihtisaslagma 6n plana ¢ikmaktadir. Bu konuda

Tespitler fakiiltemizin konum tercihi alaninda projelerin {iretilmesi son derece 6nem arz
etmektedir.
e  Ogretim elemanlarinin multi-disipliner calismalarina imkan tanryacak altyapinin
ihtivaclar olusturulmasi.
tyag e  Ogretim elemanlarinin bilimsel ¢aligmalarina yapilan destek say1 ve miktarinin
artirilmast.
Tablo 16: Hedef Kart1 12
Amag 3: Toplumun farkli kesimleri ile is birligi icerisinde girisimci ve proje odakli
Amag calismay1 benimsemek ve akademik faaliyetlerde bulunmak.
Hedef Hedef 3.2: Proje iiretme kiiltiiriinii olusturmak ve yayginlagtirmak.
Hedefe D(Izrllaer;ni izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri | Etkisi LYl | 2.Yil | 3.Yd | 4.Y1 | 5.Y1 - P -
(%) Baglangic Siklig1 Siklig
Degeri
P.G.3.2.1: Bilimsel
arastirma biriminin
kurulmasi ve etkin hale 40 0 0 0 0 0 0 6ay 6ay
getirilmesi (yiizde)
P.G.3.2.2: Fakiilte-dis
paydas is birligi
konusunda diizenlenen 20 0 1 2 2 3 3 6ay 6ay
faaliyet sayis1 (adet)
P.G.3.2.3: Uretilen proje
sayist (adet) 15 0 0 0 0 0 1 6 ay 6 ay
P.G.3.2.4: Desteklenen
oroje sayisi (adet) 25 0 0 0 0 0 1 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim BAP Birimi.
Is_b i.rligi Yapilacak Akademik Birimler
Birimler
e BAP biriminin kisa vadede kurulamamasi veya tam olarak hizmet vermeye
Riskler baslayamamasi.
e BAP biitgesinin yetersiz olmasi.
Stratejiler e  Fakiilte-dis paydas is birligini artiracak faaliyetler diizenlenecektir.

e BAP birimi kurulacaktir.
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Maliyet Tahmini 2020-2024 Toplam: 20.000 TL.
Tespitler e  Yeni bir fakiilte olunmas1 ve bir¢ok birimin yeni olusturuluyor olmast.
. e Ogretim elemani ders yiikii ve basina diisen 6grenci sayilarinin azaltilarak akademik
Ihtiyaclar < . .. -
caligmalara agirlik verilmesinin saglanmasi.
Tablo 17: Hedef Kart1 13
Amac 3: Toplumun farkli kesimleri ile is birligi igerisinde girisimci ve proje odakl
Amag calismay1 benimsemek ve akademik faaliyetlerde bulunmak.
Hedef 3.3: Universitenin iiretme potansiyelini ekonominin ve toplumun yararina
Hedef sunmak.
Hedefe Plan i
i . . Doénemi | 1.Yr | 2.Y1 | 3.Y1 | 4.Y1 | 5.Y1 Izleme Raporlama
Performans Gdostergeleri Etkisi < <
Baslangi¢ | I I | | Siklig1 Siklig1
(%) .2
Deger1

P.G.3.3.1: Fakiilte
biinyesinde iretilen ve/veya
gelistirilen iiriin ¢esidi 0 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
(bitkisel ve hayvansal
tirlinler gibi) (adet)

P.G.3.3.2: Paydaslara
verilen egitim say1s1 (teknik, 50 0 2 3 3 4 4 6 ay 6 ay
akademik ve sosyal) (adet)

P.G. 3.3.3: Patent ve faydali

model sayisi1 (adet) 50 0 4 4 5 5 6 6ay 6 ay
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1.

Isbirligi Yapilacak Akademik Birimler.

Birimler

Riskler e  Sosyal sorumluluk projelerine yeterli toplumsal ilginin olmamasi.

Maliyet Tahmini 2020-2024 Toplam: 20.000 TL

Tablo 18: Hedeflere Iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1: Ogrenme ve sosyal yasam ortamlar gelistirerek, 6grencilerin akademik ve bireysel gelisimini
desteklemek.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
e Merkezi bir kampiis olmamasindan | e Biitce imkanlariin kisitli olmast e Biit¢ge imkanlarinin artirilmast,
dolay1 6grenci faaliyetlerinin nedeniyle zorluklar yasanmaktadir. hayirsever bagislari, yerel
olumsuz etkilenmesi. e Yerleskenin sehir disinda yonetimlerin destegi ve doner
olmasindan dolay1 sosyal yasam ve sermaye gibi biit¢e dis1 kaynak
ogrenci faaliyetleri olumsuz saglanabilmesi i¢in gerekli
etkilenmektedir. girisimlerin ve galismalarin
yapilmast.

Hedef 1.2: Ogretim programlarinin etkinlik ve verimliliklerini artirmak.

Risk | Aciklama | Kontrol Faaliyetleri
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o Tiim akademik birimlerde ders
giincelleme islemlerinin dis paydas
gorisleri ile desteklenmesinin
saglanamamast.

e Lisansiistii programlar i¢in yeterli
sayida akademisyen temin
edilememesi.

e Akreditasyon siireglerinin zaman
alic1 ve yiliksek maliyetli olmasi.

e Universitenin uygulama odakli
misyonunu destekleyecek sekilde
derslerin giincellenmesi
gerekmektedir.

e Yeni bir fakiilte olarak diger
iiniversiteler ile ortak program
olusturulmasi gerekmektedir.

e Yiiksekogretimde kalitenin
saglanmasi noktasinda akredite
olmanin gerekliligi karsisinda
akreditasyonun uzun zaman almasi
ve biit¢e imkanlarini zorlamasi.

e Tiim akademik birimlerin ders bilgi
paketlerinin giincellemesi
saglanacaktir.

e Kurum genelinde paydaslarla
yapilan etkinliklerde paydaslarin
goriislerinin alinmasi i¢in daha fazla
0zen gosterilecektir.

Hedef 1.3: Ogretimi derslik disina ta

simak ve deneyimsel yontemleri gelistirmek.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Dis paydasin desteginin az olmasi
ve etkinliklerin yapilamamasi.

e Uygulama faaliyetlerine katilim
saglayacak basar1 diizeyine sahip
Ogrenci sayisinin az olmasi.

e Teknik gezi icin yerel olanaklarin
kisitli olmasi.

e Universite-dis paydas is birliginin
giiclendirilmesinin gerekliligi.

e Uygulamaya katilan dgrenciler igin
kurumlardan geri bildirim alinmasi
ve bunun bir not degeri tagimasi
saglanacaktir.

e Bes yilin sonunda {iniversite
genelinde staj ve uygulamaya
katilan 68renci sayis1 %90°a
¢ikarilacaktir.

Hedef 1.4: Ogretim elemanlarinin niteligini gelistirmek.

Risk

Ac¢iklama

Kontrol Faaliyetleri

o Uluslararasi etkinliklere katilmak
i¢in biitce imkanlarimin yetersizligi.

o Ogretim elemanlarina verilecek
desteklerin yetersizligi.

e Biitge imkanlarinin kisitli olmasi
nedeniyle zorluklar ¢ekilmektedir.

e Egitim-6gretimde derslerin
giincellenmesinin yani sira dgretim
elemanlarinin da akademik
gelisiminin saglanmasi
gerekmektedir.

e Universite biitgesini  planlarken
bilimsel ¢alismalara daha ¢ok
kaynak ayrilmasi g6z Oniinde
bulundurulacaktir.

e Ogretim elemanlarimin
calismalarina ydnetim
destek verilecektir.

e Basarili ve siirekli proje iireten
Ogretim elemanlari
odiillendirilecektir.

e Universite genelinde eksikligi
goriilen alanlarda dgretim elemani
alim yapilacaktir.

proje
tarafindan

Hedef 1.5: Ogrenci degisim programlani icin altyap: olusturmak.

Risk

Ac¢iklama

Kontrol Faaliyetleri

e Uluslararasi 6grenci degisimi i¢in
istenilen sayida anlagma
yapilamamasi.

e Dis liskiler Ofisinin kurulmas: ve
etkin bir bicimde faaliyet
gostermesi icin yeterli kadronun
saglanamamasi.

e Yeni kurulan KAYU’de birimlerin
olusmasi ve eksik kadrolarin
tamamlanmasi uzun zaman
gerektirmektedir.

e Universitenin Dis Iliskiler Ofisinin
etkin hale getirilmesi
gerekmektedir.

e [htiyac duyulan birimlerin

kurulmasi saglanacaktir.

e Dis iligkiler Ofisinin etkin hale

getirilmesiyle birlikte degisim
programlar1 da uygulanmaya
baglanacaktir.

Hedef 2.1: Universitenin tammirhgini artirmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Tanitic1 faaliyetlerin istenilen
diizeyde yapilamamasi.

o Fakiilte 6gretim elemanlarimin
katildig1 etkinlik sayisinin az

e Fakiiltenin yeni kurulmus olmasi

olmasi.

e Sosyal

e FEtkinliklere yerel basin davet

edilecektir.

medya daha aktif

kullanilacaktir.

Hedef 2.2: Yerleskelerin altyap: ve fiziksel olanaklarini iyilestirmek.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri
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e Altyapi ile ilgili ¢aligmalarda e Biirokratik islemler, proje ve e Yerleskede caligmalara hiz
ihaleye ¢ikilmasi gibi siireg altyap siiregleri ile ihale siirecleri verilecektir.
gerektiren iglerin uzun vadede uzun zaman gerektirmektedir. e Hayirsever destegi almak icin
tamamlanacak olmasi. e Fakiiltenin yeni kurulan birgok girisimlerde bulunulacaktir.
e Hizmet binalarinin yapim ve birimi i¢in hizmet binalarinin e Projeler, birimlerin ve yonetimin
donanim isinin yillara yayilmasi. yapilmasi gerekmektedir. ortak karari ile hazirlanip
uygulamaya konulacaktir.
Hedef 2.3: Yonetim bilisim alt yapisini olusturmak.
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
e ilgili daire baskanliklarinin hem e Modern bilgi-islem altyapisinin e Bilgi islem fiziksel altyapisinin
altyap1 hem de personel kurulmasinin maliyetinin yiiksek olusturulmasi 6ncelikli isler
yetersizligi. olmasi. arasinda yer alacaktir.
e Bilisim programlarimin maliyetli e Insan kaynaklari agisindan e Biitgede altyap1 i¢in gereken
olusu. kadrolarin serbest birakilmamasi, Odenegin ayrilmasi saglanacaktir.
istenilen deneyim ve liyakatte e Bilgi islemde gorev alacak nitelikli
personel temininde giicliikler personel istihdamu saglanacaktir.
bulunmasi.
Hedef 2.4: Aidiyet ve baghlik duygusunu gelistirmek.
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
e istenen diizeyde sosyal etkinlik e Kurum genelinde tiim paydaslarin | e Fakiilte yonetimi katilimer yonetim
yapilamamasi. katiliminin saglanacagi anlayisi ile tiim paydaslarinin istek
e Ogrenciler icin yapilacak etkinliklerin olmasi gerekliligi. ve sikayetlerini dnemseyecek ve
faaliyetlerin az olmasi. bunu bir politika haline getirecektir.
e Paydaslarla bulusmanin saglanacagi

ortak e-platformlar olusturulmaya
caligilacaktir.

Hedef 3.1: Ogretim elemanlarinin akademik faaliyetlerinin sayisim artirmak.

e BAP biitcesinin yetersiz olmasi.

doner sermayeli birimlerin yetersiz
olmasi1 nedeniyle sorunlar
yasanmaktadir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
® Tesvik sisteminin tam e Fakiiltenin yeni kurulmus olmasi e Tesvik destek miktar1 artirtlacaktir.
olusturulamamasi. ve biitce kisitlamalar1 nedeniyle
e Tesvik igin yeterince 6denegin tesvik saglanmasinda ve proje
olmamasi. tiretilmesinde sorunlar
e Her tez ¢aligmasindan yayin yasanmaktadir.
¢ikarilamamasi.
e Yeterince proje iiretilememesi.
Hedef 3.2: Proje iiretme Kiiltiiriinii olusturmak ve yayginlastirmak.
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
e BAP biriminin kisa vadede tam e Fakiiltenin yeni kurulmus olmasi, e Fakiilte-dis paydas is birligini
olarak hizmet vermeye bir¢ok birimin yeni olusturuluyor artiracak faaliyetler diizenlenecektir.
baglayamamasi. olmasi ve BAP’ a kaynak aktaran e BAP biriminin etkin bir sekilde

faaliyete gegmesi saglanacaktir.

Hedef 3.3: Universitenin iiretme potansiyelini ekonominin ve toplumun yararina sunmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Sosyal sorumluluk projelerine
yeterli toplumsal ilginin olmamasi.

Projelerde akademik personele
destek verilecektir.

5.4. Maliyetlendirme

Fakiiltenin stratejik amac¢ ve hedeflerine ulasabilmesi icin 2020-2024 yillar1 itibariyle

gereksinim duyacagi biitce tahminleri Cumhurbagkanlig1 tarafindan belirlenen Orta Vadeli

Program ve 2019-2021 doénemini iceren Orta Vadeli Mali Plan kapsamindaki biitce

kisitlamalar1 goz oniinde bulundurularak belirlenmis ve Tablo 19°da verilmistir.
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Tablo 19: Stratejik Amag ve Hedefler icin Ayrilacak Biitce Tahminleri

2020 2021 2022 2023 2024 TOPLAM

Amag 1: Egitim ve 6gretim
kalitesini gelistirerek ihtiyac
duyulan nitelikli insan
giiciinii yetistirmek.

33.500 30.000 39.000 35.000 35.000 172.500

Hedef 1.1: Ogrenme ve sosyal

yasam ortamlar1 gelistirerek,

Ogrencilerin  akademik ve AL 1080 1000 1000 15.000 75.000
bireysel gelisimini
desteklemek

Hedef 1.2: Ogretim
programlarinin  etkinlik ve 4.000 4.000 4.000 4.000
verimliliklerini artirmak.

4.000 20.000

Hedef 1.3: Ogretimi derslik
disina tagimak ve deneyimsel 2.000 1.000 5.000 1.000
yontemleri gelistirmek.

1.000 10.000

Hedef 1.4: Ogretim
eler.na.nlarlmn niteligini 10.000 5.000 5.000 5.000 5000 30.000
geligtirmek.

Hedef 1.5: Ogrenci degisim
programlar1  igin  altyap1 2.500 5.000 10.000 10.000
olugturmak.

10.000 37.500

Amac 2: Universitenin
degisen kosullara uyumunu
saglayacak kurumsal kapasite 94.000 84.000 89.000 99.000 104.000 470.000
ve kiiltiir altyapisin
olusturmak.

Hedef 2.1:  Universitenin
20.000 20.000 20.000 20.000
taninirhgini artirmak. 20.000 100.000

Hedef 2.2: Yerleskelerin
altyapi ve fiziksel olanaklarini 50.000 50.000 50.000 50.000
iyilestirmek.

50.000 250.000

Hedef 2.3: Yonetim bilisim alt
20.000 10.000 15.000 25.000
yapisini olusturmak. 30.000 100.000

Hedef 2.4: Aidiyet ve baglilik
duygusunu gelistirmek. 4.000 4.000 CEULY CEULY 4.000 20.000

Amag 3: Toplumun farkh
kesimleri ile is birligi
icerisinde olarak girisimci ve
proje odakh ¢calismayl
benimsemek ve akademik
faaliyetlerde bulunmak.

11.000 17.000 19.000 15.000 18.000 80.000
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Hedef 3.1: Ogretim
elemanlarinin akademik 5.000 8.000 10.000 10.000
faaliyetlerinin say1sini ' ' ' ' 7.000 40.000
artirmak.
Hedef 3.2: Proje iiretme
kiiltiirtini  olusturmak  ve 2.000 5.000 5.000 1.000 7000 20.000
yayginlastirmak.
Hedef 3.3:  Universitenin
iiretme potansiyelini
ekonominin  ve  toplumun 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 20.000
yararma sunmak.
TOPLAM 138.500 131.000 147.000 149.000 157.000 722.500

5.5. iIZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik plan hazirlandiktan sonra siirecin plana uygun bir sekilde yonetilip yonetilmediginin

belirlenmesi amaciyla uygulamanin izlenmesi ve belirli araliklarla degerlendirilmesi

gerekmektedir. Bu nedenle Fakiiltemiz stratejik plani uygulama siirecinde izleme ve

degerlendirme faaliyetlerine yer verilecektir. izleme faaliyetleri sirasinda stratejik plan

uygulamasi sistematik olarak takip edilip, planin raporlanmasi yapilacaktir. Degerlendirme

asamasinda ise uygulama sonuglarinin, stratejik planin ama¢ ve hedefleri ile uyumlulugu

degerlendirilecektir.

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde yapilabilmesi igin dncelikle stratejik

planda yer alan amac ve hedeflerin gerceklestirilmesinde sorumlu birimlerin kimler oldugu

belirlenmis ve stratejik planda belirtilmistir. Amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin

belirlenmis performans gostergelerinin 6l¢iilebilmesi ve belirli araliklarla (6 ay) raporlanmasi,

rapor sonuclarinin kurum i¢i ve disi paydaslara sunulmasi gerek iiniversite iist yonetimi gerekse

tema gruplan tarafindan degerlendirmeler yapilmasi, siirecin etkin bir sekilde izlenmesi,

degerlendirilmesi ve gerekli onlemlerin alinmasi agisindan fayda saglayacaktir. Fakiilte Strateji

Gelistirme Daire Bagkanlig stratejik planin uygulanmasi ile ilgili verileri 6zenle toplayip,

gerekli istatistiksel degerlendirmeleri yaparak, her yil “Fakiilte Stratejik Plan Izleme ve

Degerlendirme Raporu” olusturacaktir. Tiim birimler kendi birimlerine ait verileri tiniversitenin

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’na zamaninda ve eksiksiz olarak vermekle yiikiimliidiir.
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